
Vedlikehold i verdens 
klasse 
MAINTECH KONFERANSEN 22.03.23
ARNFINN MENTYJERVI, TEKNISK SJEF



Innledning

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Kort om hva jeg vil fortelle i dette innlegget :
Krafta i mennesker
Min ide om teknologi og effektiv bruk av det i ett samspill med folk.
Frontlinja/verdiskapere og vår filosofi i forhold til digitalisering.(Hvorfor vi gjør som vi gjør)




Lerøy Seafood Group
• Lerøy kan spore sine aktiviteter tilbake til 1899

• Store oppkjøp gjort siden 1999

• Verdens tredje største produsent av atlantisk laks 

• Verdens største produsent av ørret

• Et av verdens største sjømatselskaper

• Norges største trålselskap

• En av Europas største på videreforedling av hvitfisk

• Produserer daglig rundt 5 millioner måltider og leverer 

til over 80 markeder i verden.

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Ut med 2016, inn med når vi gikk på børs




OMSETNING (2021)

GEOGRAFISK TILSTEDEVÆRELSE

ANTALL ANSATTE

Norge
Sverige
Danmark
Finland
Nederland
Frankrike
Spania
Portugal
Italia
Tyrkia
USA
Japan
Kina

OMSETNING MNOK

23100
VEKSTHISTORIE

133

35
50

Lærlinger Traineer Internships547
5

*Hele konsernet (2021)

FREMTIDENS NÆRING

GLOBALT PERSPEKTIV

FEM millioner 
måltider hver dag

Til over 80 land 
verden over
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Visjon



Verdier Lerøy Aurora Laksefjord



Beliggenhet Laksefjord



• 500 ansatte i Troms og 
Finnmark

• Hovedkontor i Tromsø 
• Prosessanlegg på Skjervøy
• Prosessanlegg i Kirkenes (50%)
• Smoltproduksjon i Laksefjord 
• Rognkjeksoppdrett på Senja

• Investert for over 1 milliard i 
distrikts Nord-Norge de siste 
årene 

• Produserer 195 millioner 
måltider med laks hvert år

Lerøy Aurora AS



Anlegget



Anlegget





Målsetning for oss

- Vi skal bli den beste 
tekniske avdelingen i hele 
Lerøy Seafood Group.

- Vedlikehold er kritisk for å 
nå Lerøy Aurora 
Laksefjords mål knyttet til 
HMS, produksjon og 
lønnsomhet



• Bare folk kan identifisere og løse problemer
• Kontinuerlig forbedring og problemløsning er den beste måten å 

utvikle folk
• Flere problemløsere betyr flere problemer løst
• Kompetente ansatte implementere strategier
• Lærende organisasjon – motiverte ansatte med gode ferdigheter

Erfaringer
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
Verdier.
Krafta i involvering !, SYD



Vi har som mål å implementere 5S som metode i teknisk avdeling og våre 
ansvarsområder på Lerøy Aurora laksefjord i strategi perioden



Eksempel 5 S



Kultur

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Langsiktig arbeid, forankring av startegi- deretter den vanskelige delen UTFØRE!!!



Kultur



Systematikk



Systematikk



Systematikk

API

Real Time Data lake
IOT 

Integration
Edge 

Clients
System 

Integration

IOT 
Devices

Scada / OT 
Systems IT system



Our Idea of Predictive Maintenance at Lerøy

Collecting data Storing data Preprocessing data AI models

Classifying “Current Health State”

Predicting “Remaining Useful Life”
• Collecting data from the machines via intelligent sensors and send them to a cloud storage

• Preprocessing data to “clean up” for AI models

• Using two different AI models:

• Predicting the “Remaining Useful Life” (e.g. 1000h runtime until breakdown)

• Classifying the “Current Health State” (e.g. “in-order”, “fault”, “maintenance”, ”critical”)

Important Steps for Predictive Maintenace

GOAL: Make maintenance easier for our employees.



Systematikk



Dashboard



Bruk av VR i prosjekt



Sensorer/virknings grad/vibrasjon



Energiforbruk



Takk for meg
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