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Brukernavn
Presentasjonsnotater
Kort om hva jeg vil fortelle i dette innlegget :
Krafta i mennesker
Min ide om teknologi og effektiv bruk av det i ett samspill med folk.
Frontlinja/verdiskapere og vår filosofi i forhold til digitalisering.(Hvorfor vi gjør som vi gjør)



LERQY

Leroy Seafood Group

* Lergy kan spore sine aktiviteter tilbake til 1899

« Store oppkj@p gjort siden 1999

« Verdens tredje starste produsent av atlantisk laks

» Verdens stgrste produsent av grret

« Etav verdens starste sjgmatselskaper

* Norges starste tralselskap

« En av Europas starste pa videreforedling av hvitfisk

* Produserer daglig rundt 5 millioner maltider og leverer

til over 80 markeder i verden.



Brukernavn
Presentasjonsnotater
Ut med 2016, inn med når vi gikk på børs
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VI SKAL BLI DEN LEDENDE OG MEST LONNSOMME
GLOBALE LEVERANDGOREN AV BAREKRAFTIG KVALITETSSJOMAT.




Lﬁé Verdier Lergy Aurora Laksefjord

Flere ord kan beskrive det & veere
skapende; virksom, driftig, iderik og

ERL’G kreativ.

«Skapende» bygger pd ensket og

AOPEN ¢ T s ol 1 18 11018, evnen til & lese utfordringer, veere
7)) IN 4.4/, (S sulten p& & oppné resultater og
onsket om & stadig utvikle selskapet.

ANSVARL’G Et skapende og kreativt miljo fordrer

apenhet og cerlige diskusjoner

- alt med fokus pa a ta selskapet
fremover.







Fu3:0.372 Lergy Aurora AS

500 ansatte i Troms og
Finnmark

Hovedkontor i Tromsg
Prosessanlegg pd Skjervay
Prosessanlegg i Kirkenes (50%)
Smoltproduksjon i Laksefjord
Rognkjeksoppdrett pd Senja

Investert for over 1 milliard |
distrikts Nord-Norge de siste
arene

Lergy Aurora -
En lokal havbruksakter med globalt perspektiv

Lerey Aurord

Lerey Sjetroll 3%

Produserer 195 millioner
malfider med laks hvert ar




LERO Anlegget

2.2 Nokkeltall

Tillatt produksjon per ar:
Samlet areal bygningsmasse:
Samlet vannvolum i kar:

Kapasitet ferskvannsinntak:
Tillatelse ferskvannsuttak:
Normalt ferskvannsforbruk:
Kapasitet sjevannsinntak:
Normalt sjgvannsforbruk:
Tillatt arlig utslipp til sje:

Vannvolum kar med RAS-anlegg:

15,2 millioner smolt/postsmolt (4 30
18 000 m?

21 889 m?

18 056 m? (82 % av samlet vannvol
80 m3/min (1,33 m3/s)

67 m3/min (1,12 m3/s)

40 m3/min (0,67 m?/s)

35 m3/min (0,58 m3/s)

25 m3/min (0,42 m?/s)

471,1 tonn organisk stoff, 161,7 ton



Anlegget

Anlegget bestar i dag av 9 avdelinger med tilherende fellesfunksjoner, se figur 3.

AVDELIMGER:
. Klekkeri
Startforing
Vekst 1
Vekst 2
Vinter
Sommer 1
Sommer 2
Favekst 1
FPavekst 2

RN R L2 [0

FELLESFUNKSJOMER:
Sortering (Vekst 2)
Vaksinasjon
Hovedaviepsspermre
Uteomrade

A
B.
C.
D.
E

Figur 3. Laksefjords anlegg ved Friarfjorden, en sidefjord til Lakselfforden
Alle avdelingene er plassert innendars i adskilte haller/rom.

Den ferste postsmolt-avdelingen, kalt Pavekst 1, ble tatt i bruk hesten 2019. | lapet av 2020 ble det tatt i bruk
ny vaksinasjonsavdeling og postsmolt-avdeling Pavekst 2. Samme ar ble det ogsa tatt i bruk ny flytekai for 4
kunne ta imot starre brennbater og installert nytt leveringssystem mellom anlegget og kai.

Avdelingene 1-5 har gjennomstremmingsanlegg. mens de evrige avdelingene har RAS-anlegg.

Smolten sendes via leveringssystemet over kai til brennbater som leverer fisken videre til Lerays
oppdrettsanlegg i Nord-Norge. Mens smolten tidligere ble levert nar den var 60-80 gram, er anlegget na
klargjort for & kunne levere fisk med vekt opp til 500 gram.
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F83: 7,072 Malsetning for oss

- Vi skal bli den beste
tekniske avdelingen i hele
Lergy Seafood Group.

- Vedlikehold er kritisk for 2

na Lergy Aurora
_aksefjords mal knyttet til
HMS, produksjon og
gnnsomhet




Erfaringer

Alt handler om mennesker !

« Bare folk kan identifisere og Igse problemer

. Kontinuerlig forbedring og problemlgsning er den beste maten a
utvikle folk

« Flere problemlgsere betyr flere problemer Igst
« Kompetente ansatte implementere strategier
« Laerende organisasjon — motiverte ansatte med gode ferdigheter


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Verdier.
Krafta i involvering !, SYD


Problemlgsning, kontinuerlig forbedring og innovasjon

Planlegging og utjevning

Standardisering, stabilisering og sporbarhet ERROGTHE EUSHE f

L )]
maclarbaldens

Visuell ledelse, tall og fakta e e
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MENMESKER

Vi har som mal & implementere 5S som metode 1 teknisk avdeling og vare
ansvarsomrader pa Lerey Aurora laksefjord 1 strategi perioden



W32 Eksempel 5 S




Kultur

Sa veien mot suksess Utevere |
verdensklassen

+ Alle skal delta
+ Alle skal ha ansvar
+ Alle skal ha fordeler

Gjennomsnitt
Utevere
”Gﬂdt M!l


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Langsiktig arbeid, forankring av startegi- deretter den vanskelige delen UTFØRE!!!





LERQ Systematikk
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Systematikk

Tittel
Team
Oppdatert dato

Eier | Rk

Hvorfor er det et problem?
Hvorfor skal vi fokusere pa dette problemet

Hvordan er situasjonen i dag?

Hva er gnsket utfall?

Hva er arsaken til problemet?

LERQY WAY

Forslag for @ lgse
rotarsaken

Plan for & gjennomfere
tiltakene

Hvordan gikk det?

Hva har vi laert?
Hvordan kan vi dele denne kunnskapen?

Hva skal vi gjere videre?

Venstre side: Forstd problemet

Heyre side: Les problemet

Fiskebeinsdiagram
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Organisasjon

" Materiell og
reservedeler

| Dokumentasjon

Stettesystemer

Systematikk

Ressursbehov

Vedlikeholds-
program

Ledelse og
oppfelgning

Gjennomfering

LTeknisk tilstand J»

Risikoniva

O «urorx.

Devices

I0T Edge System
Integration Clients Integration

.......................

Scada / OT
Systems

IT system



._ Lﬁé Our Idea of Predictive Maintenance at Lergy

Classifying “Current Health State”

Collecting data Storing data Preprocessing data Al models

Important Steps for Predictive Maintenace Predicting “Remaining Useful Life”

» Collecting data from the machines via intelligent sensors and send them to a cloud storage
* Preprocessing data to “clean up” for Al models
* Using two different Al models:

* Predicting the “Remaining Useful Life” (e.g. 1000h runtime until breakdown)

» "

» Classifying the “Current Health State” (e.g. “in-order”, “fault”, “maintenance”, “critical”)

GOAL: Make maintenance easier for our employees.



Systematikk

Har Du Fyr
Hekla Stalstr...

<« Pp »

Tilbehar og stemninger du
legger til i Hiem-appen, vises




LEROY Dashboard

Diagrammer Bc -~
Arbeidsordrer rapportert av avdeling 2023
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Bruk av VR i prosjekt
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O Sensorer/virknings grad/vibrasjon

ENERGIROM

Virkningsgrad
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Energiforbruk

€& General / BRE Energy Consumption Monitor ... ¢ <«

Hovedforbruk

HF1 HF2 HF3 HF4 HF5 HF6 HF7 HF8 HF9
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CEMERATOR 5

HTW-2030 T5 STD 50Hz
4007230V AS14
RatedPower: 16267 KW
RatedPowerFactor:0 Boosf
Currant: 2034 QU510 7 A




Takk for meg

LERQY { Ukeplan perdag: UKE #11 >
Tirsdag 14.03.23 Onsdag 15.03.23
Pi  AD Beskrivelse Utstyr Medarbeider  Plantid Regtid P AO Beskrivelse Utstyr Medarbeider Plantid [Reg.tid P AOD Beskrivelse Utstyr Medarbeider Plantid Regdtid
- . EA3-EA- loakim boltzn til tannhjul oppe RAS-1B-TF- Jahn-Erling . Fjerne sne fra ventilasjons BYGG-- Kim Einar
23965 ‘Vaktrunde E I 3 12 2 24283 it 23938 1t
aktiunae Energlaniegy Energianlegg Gudmundsrud m begynner og bli dérlig Trommelfilter Pettersen inntak pé tak Sommer 1 Byognimger Mikalsen
. . EAZEA4-GV- Joakim . BRANM - 2 - Ukentlig vaktrunde Joakim
= 3 /3 8 /4 Griv i Pravekjare * 24 -Agregate
23967 Vaktrunde EA3/4 Grivann Gravann Gudmundsrud 1m * 23528 rovekjore begge PUMPE-Otter I @yvind Klink  30m 24024 Generatorer AGR-Agregater Gudmundsrud Lzm
Brannpumpene og agregatt Henger LFO1
. EA4-EA- Joakim - . EAZ-EA- Joakim
* 23973 Vaktrunde E legg 4 12 * 24092 Vaktrunde E legg 3 12
AL ST R A Energianiegg Gudmundsrud m ~ 23529 Pravekjore begge AGR-YAMAHA- PyindKink  30m AR BN E L Energianlegg Gudmundsrud "
e - . - Brannpumpene og agregatt EF2200iS LF01 - -
- 23904 aktrunde Energianlegg EAK-EA- Joakim 12m . 24108 Vakirunde Energianlegg 4 EA4-EA- Joakim 12m
- Klekkeri Energianlegg Gudmundsrud BRANN - 3 - Energianlegg Gudmundsrud
RAS-PV-1- - = g3s3p Drevelersbegge PUMPE-OTTERIIL 5vind iink  30m o jupgy VekiundeEnergionesy  EAK-EA- Joakim .
* 24001 Vaktrunde Pavekst ENERGI- e g 12T Srannpumpene og agregatt f;—t‘z”E"E‘ER Klekkeri Energianieag Gudmundsrud
) 5 )
Energisentral oA L= e Totalt for Onsdag 15.03.23 7t48m 16t
Totalt for Mandag 13.03.23 8t06m  2t43m 3 23914 Traktor Ettersynogsmering Pettersen 2t
Totalt for Tirsdag 14.03.23 4t30m 13t 49m
Torsdag 16.03.23 Fredag 17.03.23 Totalt antall fimer:
Pri  AO  Beskrivelse Utstyr Medarbeider  Plantid  Reg.tid Pri AO Beskrivelse Utstyr Medarbeider  Plantid  Regtid 47.36
bottan til tannhjul oppe RAS-1B-TF- Jahn-Erling ~ Hull i duk p& trommelfitter RAS-1A-TF- Kim Einar
2 24283 30 23934 2t
begynner og bli darlig Trommelfitter Pettersen " Sommer 1 A Trommelfitter Mikalsen
Fjerne sne fra ventilasjons BYGG-- Kim Einar - . . EAL-EA- Joakim .
* 23938 - 1t * 24042 Waktrunde E I 1 1
inntak pa tak Sommer 1 Syaaninger Mikalsen < Vakinds Energlaniead Energianiegg Gudmundsrud “m
o N EA7-TF-3- Kim Einar . Joakim
24286 Etterfylle oljei kjedekassen Trommelfitter 3 Mikalsen it 24050 Waktrunde EAL Grévann EA1-GV-Gravann Gudmundsrud 12m
OVLEE_M101 - _Erfi P 1 MM i
. 24292 M3 bytte flere duker W-55-M 101 Jahn-Erling H3om 1t . 24061 “.uak'trunde EA1 Mivdkar vekst .E.'-‘«_ MK-Nivakar Joakim 17m
Trommelfitter 5 Pettersen 1 Vekst 1 Gudmundsrud
o PV-55-M101- Kim Einar O . EAZ-EA- Joakim
24292 M3 bytte flere duker Trommelfifter § Mikalsen 1t 30m 24068 Waktrunde Energianlegg 2 TrraavErT Gudmundsrud 12m
Totalt for Torsdag 16.03.23 Bt48m 3t Totalt for Fredag 17.03.23 9t 24m
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