
“Passion, 
performance and 
pain”

Robusthet i en urolig 
og uforutsigbar 
verden

maintech-konferansen 2026
Cecilie G Johnsen



Kampplan

• Kontekst

• “Passion, performance and pain”

• Robusthet bygges

• Ulike forutsetninger, samme prinsipper

• Key message 



Kontekst - Urolig og uforutsigbar verden



Kontekst - Urolig og uforutsigbar verden

• Ny president i USA

• Geopolitiske spenninger

• Ustabile politiske 
rammebetingelser

• Internasjonale 
handelsavtaler/tollbarrierer

• Militære konflikter - Ukraina, 
Midtøsten og Afrika

• Humanitære kriser 

• Teknologisk innovasjon og 
store fremskritt innen kunstig 
intelligens 



“Passion, 
performance 

and pain”



Robusthet 
bygges

- gjennom tydelig 
retning, enhetlig ledelse, 

kultur og kontinuitet



Ulike forutsetninger, samme prinsipper



I en urolig verden, så er robusthet en 
avgjørende ferdighet

Passion driver oss, 
Performance strukturerer oss, 

Pain utvikler oss

Ulike arenaer, samme lederskap
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