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«Vi er Moelven, du
gjar forskjellen»
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Hva er ledelse i
Moelven?

Yngve Andreassen - juni 2018



Aktivt medarbeiderskap og aktivt lederskap - Del 1

Del 1 - Kultur, lederskap og medarbeiderskap

Steg 1: Startmgte oppdragsgivere - primo mars 2019
Steg 2: Workshop med KL og andra utvalgte ngkkelpersoner -21. - 22. mars 2019

Steg 3: Fokusgrupper/workshops - Workshops gjennomfgres med mindre, blandede medarbeidergrupper og
ledergrupper - totalt 180 personer ble involvert - mai 2019

Steg 4: Sammenstilling - fgr sommeren 2019

Steg 5: Analyse av tidligere medarbeiderundersgkelser - august 2019

Steg 6: Tilgjengelig forskning og teori knyttet til lederskap - august 2019

Steg 7: Beskrivelse av medarbeiderskap og lederskap i Moelven - september 2019

Steg 8: Forankring KL - september 2019

Steg 9: Avstemning med fackliga organisationer/arbeidstakerorganisasjoner knyttet til formuleringer - september 2019

Steg 10: Beslutning i KL - september 2019

Steg 11: Lay-out og design av Ledelses- og medarbeiderprinsippene - september 2019

Steg 11: Informasjon til Konsernstyret - september 2019

Steg 12: Introduksjon til konsernets ledersamling - oktober 2019

rl Moelven



Hva sa vare medarbeidere?

Fortellingen om Moelven

« Har en sterk og levende historie

« Opplever stolthet

« Tar lokalt ansvar og har sterk loka
tilhgrighet

« Sterk opplevelse av trygghet

« Er handlingskraftige

Er I@sningsorienterte

Har lojale medarbeidere

hl Moelven
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Skaper

Fokuserer | forutsetninger
pa resultat for utvikling og

Aktin nytenkning
lederskap

M

Moelven

Kommuniserer
og handler troverdig



“Vi er alle
medarbeidere i
Moelven”

Morten Kristiansen, konsernsjef,
januar 2020




IVIOENZENS DET AKTIVE MEDARBEIDERSKAPET

HISTORIE OG AMBISJON NKR MOBILISERING / LEDER- OG MEDARBEIDERSAMLINGER

MARS - AUGUST
SAMLINGER ALLE MEDARBEIDERE 1

KONSERNLEDELSE HR

VAR HISTORIE

STERKE VIRKSOMHETER VET HVOR DE KOMMER FRA
- viharen 1
tjenester og produkter

STERKE VIRKSOMHETER KJENNER SIN EGEN BRANSJE
- Vileverer alt som trengs av trevarer for hus, virke t industrien, limtre.
byggmoduler, fleksible kontorsiasninger, fis og bioenergi

STERKE VIRKSOMHETER VET HVA SOM GIR DEM UNIKE
- Vitilbyr et trygt og i

kal
lennsomiet. vir ikling og mot U0 LU0

STERKE VIRKSOMHETER VET HVORDAN DE VIL BLI OPPFATTE
| matet med vére kunder og leveranterer oppleves vi som
lasningsorienterte, palitefige. profesjonelle o nytenkende

STERKE VIRKSOMHETER VET HVA SOM DRIVER DEM FREMOVER
- Vi brenner for mulighet g utvikle, bide for
‘og for bransjen og fremtiden

STERKE VIRKSOMHETER VET HVILKEN KULTUR DE ETTERSTREBER
- Moelvens kultur skal preges av at i bygger pa wire styrker samtidig som vi
utvikler ass pa omrader det er viktig & forandre

“Pulsmaling"
medarbeidere

VAR AMBISJON :
! Q2 2020 i

- vibygger en
konkurransekraft. En kultur hwor wi flytter grenser, hvor wi alle !\al’!(l 3

‘skape Moelvens fremtid.

Q12020

INNHOLD: INNHOLD: INNHOLD: :

- Vivet hwor i skal sammen. og hver enkelt av 0ss opplever sterkt og tydelig H
atvier en del av en starre helbet. Vi samarbeider aver grenser og har en H

» Utpreving av pedagogisk lesning - dialogduk/iPad Det aktive medarbeiderskap - hva vil vaere mitt bidrag? > Det aktive medarbeiderskap - hva vil veere mitt bidrag? :
Lederskap som viktig bidrag til H Hvilke effekter for Moelven kan/skal Det aktive medarbeiderskapet » Fange resultater fra samlingene H
Det aktive medarbeiderskap : skape (malbilde)

Presentasjon av prosess videre Lederskap som viktig bidrag til Det aktive medarbeiderskap RESULTAT

Ledelsefokus som betingelset for 3 lykkes Fange resultater fra samlingene
Presentasjon av prosess videre

bra balanse mellom selvstendighet for selskapene og felles ambisjoner og
handling.

. en del av vart DNA. | . vihar et
g en kultur for stadige forbedringer far nadvendig plass. Vi feirer
fremganger o legger merke il hwa som gjer at v lykkes. Vi har mot & preve
og fele, o lrer av vire mistak.

» Mitt bidrag til et Aktivt medarbeiderskap

N isering av ¢ individuelt og i teanvavdeling/lokasj

» Samle historier og ambisjoner som grunnlag for felles inspirasjon

- Vitar iat 5
deltaktige g involverede, Det kaller vi DET AKTIVE MEDARBEIDERSKAPET.

RESULTAT

» Konkretisering/fordypning av hva RESULTAT H

* Yar handineskroft ag eme ) 8 omselte der U virkelghet er "‘"“:‘!““ Aktivt medarbeiderskap i Moelven skal/ kan bety » Mitt bidrag til et Aktivt medarbeiderskap :
giennom et tillatende Kiima Som skaper Mot Vi arbeider for  irvolvere alle » Mitt bidrag til et Aktivi medarbeiderskap » Mobilisering av lederansvar H
] forventinger . ) :

k. Tor medarbeidere § pkbes - » Forankring av utrulling » Kjennskap til innhold og prosess H

H » Mobilisering av lederansvar » Bygge trygghet om egen rolle i utrullingen H

- Vilr varemite bygger pi medmenneskelighet o respekt. og har
menneskelige verdier | sentrum. Vi har et fellesskap og en varme som
Kjennes, med en narhet o ivier o deler i
organisasjonen. Vi vil giere hverandre bra og kjenner glede nar andre
Iykkes. Vi jobiber for & bygge et ag som preges av mangfold.

MEDARBEIDERUNDERS@KELSE LEDERSAMLING

SEPTEMBER
LEDERE OG MEDARBEIDERE

PRAKTISERING AV DET AKTIVE MEDARBEIDERSKAP

|

‘Webportal

2
w

Inspirasjonsfilmer Kollegaveiledning Erfaringsdeling TBD

Beste praksis TBD

SPECIFICUE

VEIEN VIDERE

© 00
@

Q3 2020 Q42020
INNHOLD: INNHOLD: RESULTAT
> “Pulsméling” : Ledersamling oktober 2020: Ledersamling oktober 2020:

H » Resultater (s4 langt), utfordringer
: man har mett som ledere, behov og
RESULTAT H ansker for den videre prosessen,
» Male utviklingfretning pa arbeidet H deling av suksesshistorier
med Det aktive medarbeiderskapet
Praktisering lokalt
» Team/lokasjonsbaserte aktiviteter
» Individrettet oppfolging pa leder- og
medarbeiderniva

+ Konsolidering av Det aktive medarbeiderskap
» Kol isering av Det aktive

Praktisering lokalt

+ Bygge kultur rundt/for den enkeltes aktive
medvirkning i utviklingen av Moelven

+ Dke evnen til omstilling og nytenkning

M Moelven



Aktivt medarbeiderskap og aktivt lederskap - Del 2

Del 2 - Implementering og maling (2020)

Steg 1: Workshop med KL og andra utvalgte ngkkelpersoner - 7. januar

Steg 2: Testing av dialogduk aktivt medarbeiderskap - januar

Steg 3: Dialogduk aktivt medarbeiderskap og verktay aktivt lederskap ferdigstilt og godkjent - info til KL - 10. februar
Steg 4: Train-the-trainer i HR - februar

Steg 5: Ledersamlinger for ALLE ledere i Moelven - perioden 27. februar - 30. april

Steg 6: Informasjon gjennomfaring Arsmate EWC (EWC blir informert i juni og september om fremdrift) - 11. mars

Steg 7: Gjennomfgring av dialogduk aktivt medarbeiderskap for samtlige medarbeidere -
perioden 1. mars - 14. august

Steg 8: Maling - medarbeiderundersgkelse aktivt medarbeiderskap og aktivt lederskap - 24. august - 11. september

Steg 9: Informasjon Konsernstyret - 24, - 25, september

Steg 10: Konsernets ledersamling - oktober

rl Moelven




Steg b - Ledersamlinger

Ledersamlinger for ALLE ledere giennomfares i perioden 27.
februar - 30. april:

Ledersamlinger pa divisjonsniva og de starste selskapene

Egne ledersamlinger for ledergruppen i det enkelte selskap
(skreddersgm for de stagrste selskapene)

Geografiske ledersamlinger med ledergruppene i selskaper
innenfor samme geografiske omrade

hl Moelven




Steg 7 — Medarbeidersamlinger

Dialogduk aktivt medarbeiderskap for samtlige medarbeidere
giennomfgres i perioden 1. mars - 14. august.

Gjennomfgring avtales med det enkelte selskapet.

Gjennomfgringsmater:

Kaskadering i linjen fra ledergruppe og nedover. Lederne
giennomfgrer dialogduken nedover | egen organisasjon

Fellessamling for alle medarbeidere i selskapet med stgtte fra HR
konsern

- Kreddersgm for de starste selskapene med stotte fra HR konsern

eeeeeeeeeeeeeee
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Dialogverktgy

Refleksjon

Laere av hverandre
Nye perspektiver
Forsta

Gjgre ting sammen

M Moelven
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AKTIVT

MEDARBEIDERSKAP
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Vart strategiske

reisverk

Visjon
Muligheter vokser pa treer
- vi vokser med muligheter.

Misjon

Vi hgster ravarer fra skogen
og skaper produkter og
lgsninger som verden trenger.

Verdier

Vi bruker mulighetene
Vi leverer
Vi tar ansvar

Personalidé

Vi er Moelven
- du gjor forskjellen!

M Moelven



Verdier

- VI BRUKER MULIGHETENE

Akkurat som grenene pa et tre strekker vi oss mot
mulighetene som omgir oss. Vi tenker nytt og tilpasser oss
omgivelsene, slik at vi vokser og er livskraftige under alle
forhold.

= VI LEVERER

Moelven er hel ved og vi holder det vi lover. Vi bygger tillit
giennom samarbeid og kommunikasjon med alle rundt
oss. Det gjgr at vi star stgdig i storm som i solskinn.

- VI TAR ANSVAR

Vi forvalter den fornybare ressursen vi lever av med
respekt og omtanke. Hver og en av oss tar ansvar for a
skape en trygg arbeidsplass med omsorg for mennesker
og miljg. Det er vart rotfeste.

pl Moelven



reisverk
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Misjon

Verdier

Porsonalide

- «Jeg utvikler >V b.ruker
virksomheten, meg mulighetene
selv og andre»

- «Jeg bidrar med - Vi leverer
engasjement.»

-» Vi tar ansvar

- Jeg tar eget ansvar.» ?mﬁ\

pl Moelven



Et aktivt medarbeiderskap er a
leve vare verdier

= Gjennom sitt engasjement utgjar
Moelvens medarbeidere
forskjellen! Dette bidrar til et
respektfullt arbeidsmiljg preget
av tillit og en apen og eerlig
dialog.

= Moelvens aktive medarbeidere er
grunnen til at vi lykkes med var
skaperkraft og baerekraft som gir
gkt konkurransekraft.




Moelvens aktive lederskap
Modulbasert, og pa flere ledernivaer

-» Kompetansemoduler = Verktay

 Alede seg selv « Dialogduk

 Alede andre « Dialogkort

* Lederkommunikasjon * Treningsdagbok (utviklingsplan)
e HMS-ledelse (flere verktay utvikles)

(flere moduler utvikles)

M Moelven



Det er attraktivt a veere
leder | Moelven

-?» Moelvens aktive lederskap er
ngkkelen til et aktivt
medarbeiderskap

-?» Moelvens ledere er godt trent i det
aktive lederskapet og bidrar sterkt til
konsernets resultater innen HMS,
skaperkraft, baerekraft og
konkurransekraft.

- Det @ kommunisere og handle
troverdig, bidra til utvikling og
nytenkning og ha resultatfokus er
Innarbeidet i lederkulturen.

pl Moelven



[=
)
o+
O
e
&
e
0p)
i
—
O
&
Q.
Q.
e
r_nlu
i
e
©
T

Yngve Andreassen

Konserndirektgr HR & HMS
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