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Som setter menneskene i sentrum og skaper indre 
motivasjon for nødvendig teknologisk endring

Hvordan skape en 
lærende og verdibasert 
organisasjonskultur

Silje Færestrand
Commercial Director
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ØKT KOMPLEKSITET OG 
TEKNOLOGISK UTVIKLING
Hvordan få med 

medarbeiderne på 
reisen?



INDRE MOTIVASJON

Selvbestemmelsesteori og Flyt

Kompetanse

Autonomi Tilhørighet



MOTSTAND MOT ENDRING

Den største årsaken 
til at endring feiler... 



• Har et fellesskap som støtter oss
• Ser verdien i å endre oss
• Vi starter med små, håndterbare endringer

Mennesker endrer seg 
lettere når vi...



Nøkkelprinsipper i 
lærende organisasjoner
Psykologisk trygghet
Kontinuerlig læring og forbedring
Deling av kunnskap
Systemtenking
Felles visjon og retning
Tilpasningsdyktighet



Hvordan gi medarbeidere trygghet 
for vekst og utvikling? 



Telenor er langt ifra i mål fordi det 
egentlig ikke er et mål. Det er en 

reise uten endestasjon. Det handler 
om å utvikle en lærings- og 

endringsdyktig organisasjon som 
raskt fanger opp nye behov i 
omgivelsene og kontinuerlig 

utvikler verdiskapingen sin i tråd 
med mulighetene som byr seg.

TORBJØRN LARSEN, IT DIREKTØR 
TELENOR NORGE
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Reaktivt, 
forebyggende 

eller prediktivt?
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Hvordan sikre 
fremtidens kompetanse?
Mennesker, teknologi og fremtidens arbeidskraft

Lone Holm Blaasvær

Consulting Manager

The Assessment Company AS



74 % av norske arbeidsgivere 
sier de ikke finner kompetansen de 

trenger. 



Hvorfor er det så vanskelig å 
finne de rette folkene i dag?

• Kompetansegapet vokser
• Teknologi endrer spillereglene
• Kandidater velger arbeidsgivere som 

investerer i utvikling

Kilde: ManpowerGroup Talent Shortage Survey 2024



• Identifiser kompetansegapet

• Se fremover, ikke bakover

• Bruk case, arbeidsprøver og data

• Invester i utvikling

Rekrutter smartere



Identifiser kompetansegapet

Hvor er vi 
nå? 

Hvor skal 
vi? 

Hva 
mangler? 

Hvordan 
lukke 

gapet??)



• Identifiser kompetansegapet

• Se fremover, ikke bakover

• Bruk case, arbeidsprøver og data

• Invester i utvikling

Rekrutter smartere



Aptitude
«evnen til å lære og 

utvikle seg»



Berit har sagt 
opp!

- se fremover, ikke bakover…



• Identifiser kompetansegapet

• Se fremover, ikke bakover

• Bruk case, arbeidsprøver og data

• Invester i utvikling

Rekrutter smartere



Hvordan finne Aptitude – fremtidens 
viktigste kompetanse?

Jeg har tre tips for å avdekke læringsevne:

• Still spørsmål som avdekker 
læringsmentalitet

• Bruk caseoppgaver og praksisnære 
tester

• Bruk kognitive tester



• Identifiser kompetansegapet

• Se fremover, ikke bakover

• Bruk case, arbeidsprøver og data

• Invester i utvikling

Rekrutter smartere



Kontinuerlig læring som strategi
Trening og praktisk læring gir best 

effekt
Teknologi som muliggjører for 

utvikling

Invester i 
utvikling

Bedrifter som investerer i 
utvikling vinner kampen om 

talentene!



Hire for APTITUDE, train for skills!
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