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Hvordan skape en
B leerende og verdibasert
Bl organisasjonskultur

Som setter menneskene i sentrum og skaper indre
motivasjon for ngdvendig teknologisk endring

Silje Feerestrand
Commercial Director
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OKT KOMPLEKSITET OG
TEKNOLOGISK UTVIKLING

Hvordan fa med
medarbeiderne pa
reisen?
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INDRE MOTIVASJON
Selvbestemmelsesteori og Fiyt
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MOTSTAND MOT ENDRING

Den storste arsaken
til at endring feiler...
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Mennesker endrer seg
lettere nar vi...

* Har et fellesskap som statter oss
» Ser verdien i a endre oss
» Vi starter med sma, handterbare endringer
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Hvordan gi medarbeidere trygghet
for vekst og utvikling? X




Telenor er langt ifra i mal fordi det
egentlig ikke er et mal. Det er en
reise uten endestasjon. Det handler
om a utvikle en leerings- og
endringsdyktig organisasjon som
raskt fanger opp nye behov |
omgivelsene og kontinuerlig
utvikler verdiskapingen sin i trad
med mulighetene som byr seg.
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Flow@work

Flow: Skala fra -100 til 100. Sterre stolpe indikerer sterre gap.

Gap - Kompetanse og kompetanseutvikling som gir opplevelsen av motivasjon og Gap - Stette fra ledelse og organisasjon Gap - Samspill med kolleger og organisasjon

mestring
lIbakemelding Medvirkning Resultater og 3 Tydelig ledelse og
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Hvordan sikre
fremtidens kompetanse?

Mennesker, teknologi og fremtidens arbeidskraft

Lone Holm Blaasvaer
Consulting Manager

The Assessment Company AS




Q 74 % av norske arbeidsgivere
sier de ikke finner kompetansen de
lrenger.
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Hvorfor er det sa vanskelig a
finne de rette folkene i dag?

Kompetansemangel i Norge

Neer t ‘_é .t.'.-:.:-i-:.:':i.-:;]i'-.-'r:.:=|-:.:= i Norge oppgir at de har utfordringer med & finne kompetansen o Kompetansegapet VOkser

de ire

* Teknologi endrer spillereglene

* Kandidater velger arbeidsgivere som
investerer i utvikling
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Kilde: ManpowerGroup Talent Shortage Survey 2024
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Rekrutter smartere

* |dentifiser kompetansegapet
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Identifiser kompetansegapet

Hvor er vi Hva
na? mangler?

Hvordan

lukke
gapet?
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Rekrutter smartere

 Se fremover, ikke bakover
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Aptitude

«evnen til d leere og
utvikle seg»
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Berit har sagt
opp!

- se fremover, ikke bakover...




SMART RECRUITMEN
RopoL00

A | Al-DeCcHipaTTE

- Al-Visuzaver

1

i
]
N
]
-
L]
1

Rekrutter smartere

* Bruk case, arbeidsprgver og data

AC




Hvordan finne Aptitude — fremtidens
viktigste kompetanse?

Jeg har tre tips for 8 avdekke lzeringsevne:

» Still sparsmal som avdekker
leeringsmentalitet

* Bruk caseoppgaver og praksisnaere
tester

* Bruk kognitive tester




SMART RECRUITMEN
RopoL00

~Al-pecripaTis
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Rekrutter smartere

* |Invester i utvikling
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Invester i
utvikling

Bedrifter som investerer i
utvikling vinner kampen om
talentenel!

¢ Kontinuerlig laering som strategi

@ Trening og praktisk leering gir best
effekt

& Teknologi som muliggjarer for
utvikling
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Hire for APTITUDE, train for skills!

3
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