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autonomi faktisk leverer effekt i

felt
- ikke bare i demo?
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BUSINESS INSIDER

Microsoft Al CEO predicts 'most, if not all' wh

collar tasks will be automated by Al within 18 . .
months Hvis Al er klar til a erstatte

By Lloyd Lee and Kelsey Viamis kOthI'CI nSCIﬂ'e pa 1 8
maneder —

Men...

Hvorfor er det fortsatt sa
vanskelig a fa autonome
systemer til a fungere
stabilt i industrien?

Stephen Brashear/Getty Images A nggf‘gﬁp


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Det er mange meninger om tiden vi er inne I og hvordan utviklingen vil bli neste åra. Microsofts AI sjef
Forutsetning generell kunstig intelligens(AGI) innen 2 år, mens andre eksperter mener innen 2050.
Det er med andre ord Ganske store sprik I estimatene fra ledende eksperter.

Spørsmålet her for oss er er det mulig og få til mer I industrien?



N
80% of all
pedestrians [
seek eye contact
with the driver.



Brukernavn
Presentasjonsnotater
Dette var ett prosjekt vi gjorde for å få frem poenget rundt behovet for interaksjon mellom autonome systemer og mennesker.
Det er ikke sånn at autonomi bare handler om å erstatte mennesker.
Mennesket må ivaretas I alle teknologiutviklingsløp og er en forutsetning for ett vellyket produkt eller tjeneste.
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
Fra demo til virkelighet. Tok 9 år fra demo på Fagernes til det ble kommersielt operativt. Fra kontrakt til demo tok 16 mnd.
Tillitt i driftsorganisasjon.

Det handlet ikke om teknologi, men
Mennesker
Organisasjon
Prosess
Regulering


Hva mener vi med autonomi

Autonomi er et systems evne til &

Og Manvell styring

Systemet advarer eller assisterer

I sitt operasjonsmiljg — uten kontinuerlig menneskelig
input — pd& en pdlitelig og sikker mdte, over tid og Assistert autonomi

under reelle driftsforhold.
Systemet utfarer, mennesket overvdker

Palitelig og sikker lkke bare i demo
Over tid Ikke bare ved lansering
Under reelle driftsforhold Ikke i testmilj@

. . Knightec
Industrien opererer i dag primcert pa niva 2-4. gG-roup


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Min erfaring er at man bør vurdere godt om man trenger autonomi heller enn ett deterministisk system.
Hvilket nivå er riktig for din applikasjon I dag?
Uansett,
Utvikle for det nivået du kan nå I dag for din use case og legg en plan for å nå ønsket nivå med forutsetningene rundt deg over tid. 


Autonomi fungerer alltid i demo. Problemet er
alt det andre.

| demo har vi

Konftrollerte omgivelser Uforutsigbarhet og dérlig veer
Perfekte datasett Skitne, inkonsekvente data
Dedikert team Skiftfordninger 24/7

Ingen historikk ERP, SCADA, vedlikeholdssystemer

Regulatorer, forsikringsselskaper,

En oppdragsgiver fagforeninger

«Se hva systemet kan gjoren — i stedet for «Hvilket problem Igser vi bedre enn fgr?y nggﬁce)ﬁp


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Hva er problemet da? Man får alltids ett autonomt system til å fungere I demo på begresende dataset.

Eksempelvis er Forsikring ett viktig poeng. Får du forsikret deg og din drift I en operasjon som ikke er compliant, sertifisert eller på annen måte validert?


Autonomi er ikke et teknologiprosjeki

Teknologi Operasjon Regulering
Al -Sensorer -Kontrollsystemer Sikkerhet - Ansvar - Sertifisering
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20% av prosjektet er infegrasjon og prosess T tar fart i 2026

Autonomi fungerer bare nar alle tre fungerer samtidig. Knuggtec
roup


Brukernavn
Presentasjonsnotater
I den stolt sjønasjonen vi er så har vi kunne seile autonomt lengee, så var seiling av er en liten del av problemet. 
F.Eks Integrasjon av kraner tok veldig mye tid. 
Hvordan laster du en cointainer autonomt ombord på en båt fra en rigg I nordsjøen.
Det er først da du har ett autonomt system som gir Verdi. 

Teknologi
Dette er den delen vi er gode på. Men den er kun 20% av jobben.
Algoritmen er aldri flaskehalsen. Ting henger sammen med: Operasjon

Operasjon
Systemet må leve i skiftordninger, med legacy-systemer og i ERP-verdenen.
Her feiler de fleste prosjekter.

Regulering
En autonom båt trenger fjernstyring på veien dit. Krever regelverket følgebåt, faller konseptet igjennom.
Regulering er en design-parameter og roadmap tilpasning.




Mennesket er ikke problemet. Det er Igsningen
— hvis du designer for det.

Operatgren improviserer

av trafikkdadsfall

sides merneskal o Kunnskap ma samles
Ville vi akseptert
27 000 drepte . N
av autonom teknologi? Anqu rsspgrsmqlef

Knightec
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Autonomi er ikke en erstatning for mennesket — det er et samspill. roup


Brukernavn
Presentasjonsnotater
På den tekniske siden. Selv om du fjerner sjåføren fra bilen, fjerner du jo ikke mennesket fra trafikken.
Hva er godt nok? 10000 drepte? 5000?
Holder det å designe ett system som er like godt som menneske?
Skal menneske ha tillitt til ett autonomt system må det være bedre enn ett menneske.

Eksempelvis så er erfaring at remote service I det maritime har vært teknisk mulig lenge, men skøyt først fart under ferier og tok virkelig av under pandemien. 

Typiske variabler
Operatøren improviserer
Mennesker følger ikke alltid instruksjoner — de løser problemer. Systemet må forstå og matche denne situasjonsforståelsen.

Kunnskap må samles
En hjullaster-operatør er ikke bare en sjåfør. Han vurderer haugen, kjenner maskinens særtrekk. Denne kunnskapen er nøkkelen til industriell autonomi.

Ansvarsspørsmålet
Hvem er ansvarlig når det går galt? Svaret er ikke alltid klart — og det er et design-krav, ikke bare et juridisk spørsmål.




Operasjon i en vutviklingsplan

Start med operativ smerte (DDDD)

@ Design for robusthet — ikke optimal ytelse

Virkeligheten er ikke perfekt

Design for edge cases, ikke gjennomsnittsscenariet.

@ Inkluder drift fra dag én Autonomi er et integrasjonsprosjekt

Operativ forankring er ikke etterarbeid

Driftsorganisasjonen ma med fra starten.

Knightec

Group


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Med oss at operasjon er det største og viktigste delen av ett prosjekt.
Start med DDDD – da finner du use caser som er lettest og realisere.
Finn oppgavene ingen vil gjøre, som koster mye, er farlige eller skjer langt unna. Der er ROI størst og aksept lettest.


Robusthet
Design for den virkelige Verden og ikke perfekt demomiljø. Hva kajakkpadlere, tømmerstokker og annen moro I fjorden du opererer. 
Et system som fungerer på en god dag er ikke autonomi. Autonomi er verdifull når den fungerer på en dårlig dag, i dårlig vær, med halvdårlige data.

Drift og organisasjon
Ref 9 år Yeti. Er mennesker mer mottagelig I dag?
Løsningen eies av prosjektet inntil driftsorganisasjonen tar den. Mange prosjekter stopper ved PoC fordi ingen har blitt eier av driften.


Integrasjon
Teknisk så ligger mye av jobben I tilhørende systemer.
Integrasjon mot bedriftens systemer er ikke etterarbeid — det er kjernen av prosjektet. 20% algoritme, 80% systemarkitektur.



Compactor fra AF Gruppen og snakke dette.


Regulering: Sakker etter — men er na i
bevegelse

2023 2026—

Industriell

EU Maskindirektiv EU Al Act IMO MASS-kode .
akselerasjon

Historisk mgnster: Teknologien lgper foran, regulering henger
etter — og tar deretter igjen i belger, gjerne utlgst av en
hendelse.

Var tilncerming: Design systemene for regelverket som
eksisterer i dag — med en roadmap for neste steg.

Knightec
Group


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Det er mye som skal på plass før et autonomt system kan operere I den virkelig Verden.

Vil det regulatoriske nå skyte fart, og står vi nå ved ett vendepunkt?
Hvorfor leder amerikanske selskaper. Tech + reg.

EU Maskindirektiv
Revidert direktiv for maskinsikkerhet og automasjon trer i kraft.

EU AI Act
Verdens første helhetlige AI-regulering. Risikobasert tilnærming.

IMO MASS-Kode
Internasjonalt rammeverk for maritime autonome fartøy.

Industriell akselerasjon
Geo-fensede miljøer (havner, gruver, offshore) raskest fremover.





Erfaringer

80% av kundene som henvender seg til oss med Hvordan starte:
gnske om autonomi f&r anbefaling om & tenke

anneriedes. (1) Start med DDDD oppgaver

(2] Design for robusthet
(3] Inkluder operasjon fra dag 1
Se p& autonomi som integrasjon

Mennesker
Organisasjon
Prosess

Drift

Regulatorisk

Teknologien er lgsbar

Knightec
Group


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Dull · Dirty · Dangerous · Distant

Robusthet handler også om sikkerhet. Ett fra elbilladebransjen.
En operatør opplevde treg GUI på ladere, viste seg at noen hadde installert bit minere på alle hurtigladere I nettverket. 
Operasjon
Og se på autonomi som ett integrasjonsprosjekt. 
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ONKLUSJON

Autonomi er ikke imponerende
nar den fungerer i perfekte omgivelser.

Den er verdifull nar den fungerer pd en darlig dag.
Med mennesker.

Spagrsmalet er ikke om autonomi kommer.

Sparsmadlet er: Lager vi en verden den kan operere i

Knightec Group

joar.brunes@semcon.com
MAINTECH 2026 - TRONDHEIM

Maintech-konferansen 2026
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
Hvilken Verden lever vi I og hvor ender vi?

En del tech selskaper over dammen jobber ett: Move fast and break things
fungerer ikke som utviklingsstrategi i alle bransjer.

Hvordan ser fremtiden og ut hvor raskt til det gå? Noen her som tør spå?
Hvem er jeg til å spå fremtiden. 
Avslutter med en liten video jeg først trodde var AI generert. 

Kineske roboter fra nyår. 
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What's so
special
about this
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