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FiiZK Aquaculture Systems AS

» Markedsleder lukkede merder med mer enn 20

leverte lukkede anlegg * Protectus

* Fler enn 80 produksjonssykluser i vare lukkede
anlegg — ingen behov for avlusing

 Til tross for at lukkede anlegg er relativt enkle
konstruksgoner, er det verdens ledende teknologi,
tsglm medferer at ingen har gjort akkurat det vi gjgr
idligere.

» Det fins ikke historiske data pa hvordan hele/deler
av konstruksjonen opptrer under ulike miljglaster
(HS/VC/Tp)

+ Det fins ikke ferdig utviklet software eller_
bereﬁnlngsmetoder som med hgy presisjon kan
fortelle hvordan konstruksjonen vil opptrée.

. Medn det fins kunder som vil pushe pris og kostnader
ne

+ Det fins konkurrenter som hevder de kan produsere
Iog Ier%/ere til lavere pris — men som pr dato ikke har
eve

* Press fra mange hold — er en trussel mot sikkerhet
og kvalitet, men ogsa en tydelig mulighet til
forbedring.
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https://fiizk.com/no/protectus/
https://fiizk.com/no/protectus/

FiiZK - ledelse nar katastrofen inntreffer

FiiZK — i svevet

FiiZK — katastrofen inntreffer
Stridsmodus — A sta i det

FiiZK restrukturering — slik gikk det
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« 1. FiiZK i svevet — januar 2022

Har levert 9 lukkede merder tidligere

Eriferd med a levere 7 nye lukkede
merder

Overtar Ecomerden — og inngar avtale
om leveranse av ytterligere 3 merder

Legger bak seg 2021 med 300 mill i
omsetning — marsjfart mot 450 mill i
2022

Har tatt +90% markedsposisjon for
lukkede merder,

Lovende marked, gode biologiske
resultater

Ma ansette mange for a holde tritt med
etterspgrsel

Pilene peker mildt sagt opp

fiizk.com


Brukernavn
Presentasjonsnotater
FiiZK – startet i praksis i januar 2019, bygde på en samlet omsetning i 2018 på ca. 60 Mill, og den gang 40 ansatte. I 2021 hadde vi samlet en omsetning på ca. 300 mill, og besto av ca. 120 ansatte. Innenfor lukkede merder hadde vi en ordre reserve på ca. 150 mill da vi startet 2022 => vi hadde god fart, vi hadde medvind og god oppdrift, vårt største «problem» – var kapasitet til å levere det kundene ville ha


« 2. Katastrofen inntreffer, andre halvar
2022

* Mange parallelle prosjekter strekker
organisasjonen hardt

» Organisasjonen vokser — for fort

* Oppkjap krever vesentlig mer ressurser
enn forutsatt — bade kapital og teknisk
kompetanse

* «Lakseskatten»

« Havari av 2 merder av helt ny type'i
Sognefjorden (16/11-22),
« sertifisert i palitelighetsklasse 3
* FiiZK nedbemanner fra 170 til 90
ansatte i Igpet av nov-22 til juli-23.
* FiiZK sliter med sine skonomiske
forpliktelser

» FiiZK melder oppbud for flere av sine
selskaper aug/sep-23

fiizk.com
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
2022 som starta så bra – ble et kinderegg med stort negativt fortegn
- oppkjøp som både krevde betydelig mer likviditet enn forutsatt og medførte større teknologiske utfordringer enn forventet
- lakseskatten – og investeringstørke hos kunder etter at den kom
- havari – 2 merder sertifisert i pålitelighetsklasse 3, det skal ikke skje
Etter mange og til dels lange prosesser for å hente kapital – ble byrden til slutt for tung til å bære, noen FiiZK selskaper måtte begjære oppbud


Borsplanene falt i FiiZK Innmatssalg for FiiZK-konkursene: @rland

[ konkursene gir uklar Sparebank hadde pantsatt

A skjebne for FiiZK-patenter krav pa 100 millioner
kroner

o Nyheter
En av forklaringene til FiiZK-konkursene er knyttet til sammenslain Kiertan Aa Berge
[FiiZK og Ecomerden.

15 september 2023

Nyheter

5 september 2023

Foto: FiizK - . . . . . Fem av selskapene i FiiZK-konsernet er slatt konkurs. N rennerkravene ;v
Tidligere daglig leder i Ecomerden, Jan Erik Kyrkjebe o Kjartan Aa Berge
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FiiZK Holding-fusjonen med Ecomerden.


Brukernavn
Presentasjonsnotater
iLaks – har viet FiiZK brukbart med plass de siste par måneder, det er vel på sin plass når vi har havna i den situasjonen vi har
- det er likevel fristende å konstater at noen overskrifter treffer bedre enn andre, for eksempel «Børsplanene falt i FiiZK»
- når det er sagt – så har iLaks stort sett forsøkt å få kommentarer fra oss på de ulike saker som har blitt publisert – selv om vår tilgjengelighet i perioden ikke har vært på topp
- det har ikke vært ført «strutsepolitikk» fra FiiZK, der vi tror at det går over hvis vi holder hodet i sanden, men bakgrunnen for den oppståtte situasjonen er sammensatt og ikke lett å forklare i 1 artikkel. I tillegg har vi ikke ønsker om å kommentere til media saker som vi først og fremst vil diskutere og kommunisere direkte med dem det berører – da forstår vi at det for iLaks også blir vanskelig å publisere komplette artikler – når vi ikke besvarer alle henvendelser med utfyllende kommentarer


3. Stridsmodus — A sta i det (1-erkjennelse)

» For FiiZK betad dette i praksis
» Havariet i Sognefjorden 16 nov 2022

» Erkjennelse — katastrofen er der
faktisk, den forsvinner ikke av seg selv

« Som leder ma du farst ta innover deg at
du og selskapet du leder star i en
forretningskritisk situasjon, det handler
om overlevelse for selskapet

* Du ma som leder sikre at alle
ngdvendige interessenter i starst mulig
grad etablerer en felles
virkelighetsoppfatning - kriseforstaelse

* Ledergruppe

» Styret

* Eiere

* Hele organisasjonen

* Kunder

* Leverandgrer

* Andre samarbeidspartnere

markerte den tredje sterkt negative
hendelsen i 2022 — som i praksis satt
spikeren i kista for FiiZK slik FiiZK var
akkurat da

* En presset likviditetssituasjon ble toppetav.
stopp pa innbetalinger fra kunde pga havariet

» Havariet medfgrte stor usikkerhet rundt FiiZK
sin verdens ledende teknologi (markedsleder)

* Havari av en sertifisert konstruksjon i
palitelighetsklasse 3 — stiller ogsa store
spersmal til sertifiseringen

St)(ret og ledelse etablerte relativt raskt
felles forstaelse av den potensielt
katastrofale situasjonen — og etablerte
noen «strids grep»

* Arbeidsgruppe fra adm. + styret + 2 advokater
med matler flere ganger pr uke

+ Fokus pa & belyse faktiske forhold best mulig,
og starte prosess med a finne reelt
handlingsrom

» Forberede informasjon til interne og eksterne
interessenter
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3. Stridsmodus — A sta i det (2 - handlingsrom)

Avklare faktisk handlingsrom

For FiiZK som var et konsern bestadende av 11 selskaper,
betad dette bl.a.

*  @konomisk

» Betyr katastrofen at hele konsernet ryker, eller fins det
muligheter for hel- eller delvis overlevelse

* Huvis det er overlevelsesmuligheter — hva skal til, bade mht
volum i kapital og tempo

e Juridisk

* Hvaharmanlovtil & gie)re i en slik situasjon, der likviditeten er
Eresset langt utover talegrensen, og det er mange
onserninterne forhold

* Hvilke forpliktelser gjelder gg'ennom lepende avtaler mot bank,
kunder, leverandgrer, ansatte mm.

* Ansvar for ledelse og styret?
+  Omdgmme

» Teknologien til markedsleder svikter, hva betyr det for
teknologiens fremtid

» Teknologiens svikt — hva betyr det for tillit til markedsleders
kompetanse?

* Hva med alle tidligere leveranser — er de ok?
* Organisatorisk

* Arbeidsmengden gker betraktelig for ledelse i en krisesituasjon
— pga krisehandtering

* Pakrevd nedbemanning
* Handtering av prosesser med styret, eiere, advokater etc.
» lIvareta organisasjonen, skape trygghet i en utrygg situasjon

» Sikre kritisk kompetanse — for & kunne ta vare pa viktig know
how for fremtiden, hvis den eksisterer

Hva vi gjorde

*  @konomisk
* Innfgrte betalingsstans i hele konsernet

* Informerte bank, leverandgrer, kunder,, eiere og
samarbeidspartnere

+ Startet prosesser for & hente kapital
* Juridisk

+ Engasjerte to advokater som ble med i en arbeidsgruppe. En
spesialist pa forretning/avtaler og en tidligere bobestyrer med
spesialfelt konkurser

» Avklarte krav fra lover, forpliktelser og ansvar for ledelse og
styret ++

» Dokumenterte alle handlinger, styremater,
arbeidsgruppemagater etc.

« Omdgmme

» Veldig tett og konstruktiv dialog med kunde som skulle ha de
havarerte merdene

» Tok direkte kontakt med alle kunder og informerte aerlig om
situasjonen

+ Startet prosesser for & vurdere den teknologiske situasjonen
for tidligere leveranser

+ Startet intern etterforskning av havariet — og arsakene til det
+ Kontaktet Fiskeridirektoratet og holdt dem orientert

+ Holdt flere foredrag rundt i landet i etterkant — og fortalte erlig
om hva som hadde hendt — begynte a bygge tillit pa nytt

* Organisatorisk

» For ledelse ble det i en lang periode jobb-spis-sov litt, sa jobb
igjen. Ingen rom for andre ting.

» Veldig sterke prioriteringer — kun bruke tid pa det som kreves
for overlevelse — alt annet nedprioritert

* Nedbemanne betydelig — samtidig som man skal sikre at
kritisk kompetanse blirigjen — i en bedrift med usikker fremtid,
og et marked som kanskje forsvinner pga teknologisk
umodenhet
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3. Stridsmodus — A sta i det (3 — felles malbilde)

Etabler felles malbilde — hva er
planen?

Fastsla katastrofen med ord og tall

Beskriv handlingsrommet man faktisk
har (og det er ofte mye starre enn man
kanskje tror)

Beskriv malbilde som styre og ledelse
jobber for a oppna
« Jkonomisk — sett tall og tid

« Juridisk — hvilke avtaler snsker man &
oppna med bank, kunder, leverandgrer,
eiere efc.

« Omdgmme — hva skal man faktisk
oppna

* Organisatorisk — hva/hvem er kritisk
kompetanse, og hvordan beholde den

Malbilde for FiiZK

» Kapitalutvidelse og sikre videre drift

* Redusere fast kostnadsbase til et minimum
— og veere forberedt pa 1-2 ar far positiv
cashflow

* Potensielt restrukturere konsernet

Innga avtaler med bank, kunder og
leverandgrer og andre kreditorer som
stotter planen for videre drift

* Noe som ville krevd mye ettergivelse av
krav mot selskapet

Mgater og dialog med kunder om
fremtidige muligheter, og statte for
leveranser som allerede var gjort

Sikre at ngkkelpersonell ble i selskapet,
og ha en mest mulig ryddig
nedbemanning samtidig

NT

A=

fiizk.com



3. Stridsmodus — A sta i det (4 — ledelse i stridsmodus)

» Arlighet — selv om det er vondt og
ubehagelig

. HQId.Eé trua — hvis du faktisk har trua,
hvis ikke => veer aerlig og si det
» Veer tydelig pa hvorfor du har trua

* Veer transparent — med det som er
nagdvendig og avklart

* Men ikke dyrk misngye og sa ungdig
usikkerhet
» Sikre b_ackin? fra prinsipaler pa alle
vesentlige tiltak
» Still ogsa krav om tydelighet, det trenger
ledelsen og selskapet
« Gi tydelig tillit til dine medhjelpere, som
ogsa er | en krisesituasjon

« Har du trua — ikke gi opp — det fins
ALLTID en vei videre

FErlighet — i var situasjon
» Snakke med kunden som fikk havari direkte — si det som det er
» Snakke med assurandgr — som far stort tap

» Snakke med bank — som er eksponert

Snakke med ansatte — varsle og iverksette
permitteringer/nedbemanning

Vi raa?d trua pa teknologien og fremtidig marked — var tydelig
pa de

Vi informerte med brev til alle interessenter, i flere runder

» Neere kunder og samarbeidspartnere fikk spesiell
oppmerksomhet for & sikre videre muligheter

* | mange interne diskusjoner ble ulike scenarier diskutert — men
utad kun kommunisert det som faktisk var sikkert

Styret behandlet og lo cf]fejr’[e alt av vesentlige saker, bade av
hensyn til legale forhold men ogsa fortispende forankring av alt
virksomheten foretok seg

Jeg forsgkte & gi trygghet innenfor handlingsrommet til ledere
og ansatte i selskapet, uten & samtidig skape falske
forventninger (noe som ogsa er en risk)

Je_;% hadde trua — bade pa hele forretningsgrunnlaget for FiiZK,
a teknologien, pa know how selskapet var alene om, o_% vilien
il eierne om a sikre at det potensialet selskapet hadde ikke

gikk tapt

=> Har du trua p4 ordentlig — s& synes det — og det vil ha'en
positiv effekt pa andre i din organisasjon
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* 4. FiiZK restrukturering — slik gikk det
» Tilfgrt kapital fra gamle og nye eiere

» Leverte 5 selskaper i skifteretten, restrukturerte
resten av konsernet

» 2 selskaper er solgt ut
» Har identifisert arsak til havari

» —og verifisert at ingen andre leverte merder har
samme avvik

» Har utviklet nye modeller og metoder for
beregning av styrke/utmatting for de lukkede
merdene,

» Har direkte eller indirekte bidratt til re-
vurderin%er av tidligere leverte merder med ny
metodikk/godkjennings regime

» Har reorganisert virksomheten for a dyrke
fagkompetansen

+ Har videreutviklet lukket merden basert pa
erfaringer sa langt - Protectus

» Har bevist at lukkede merder kan bidra til &
Izse mange utfordringer for a sikre fremtidig
vekst i havbruk

+ FiiZK signerte fgrste kontrakt om levering av
ny ’%/pe ukket merde i september 2024 — levert
de 2 fgrste i november 2025

» FiiZK har pr i dag 4 nye lukkede merder under
produksjon

+ FiiZK vil i 2026 trolig veere tilbake med samme
marsgfart som i 2021/22, men na kun innen ett
forretningsomrade

* Lukkede anlegg

fiizk.com
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
Etter et strabasiøst år – er vi i ferd med å reise oss igjen
- vi har konvertert mange erfaringer til nye verktøy og modeller
- vi har gått fra å levere det kundene vil ha – til å levere det vi er sikre på at fungerer
- vi bygger på mange erfaringer både for våre merders yte-evne men også biologiske prestasjoner gjennom mer enn 40 produksjoner


Takk for oppmerksomheten
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